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MUNICIPALIDAD DE

EMAPE S.A. Y LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afo de la Universalizacion de la Salud”

l. INTRODUCCION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Andnima
EMAPE S.A, creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha
26.06.1986 y constituida como Sociedad Andénima por Escritura Publica del
22.12.1986, tiene por objeto dedicarse a la construccién, remodelacion,
conservacion, explotacién y administracion de autopistas, carreteras y demas
vias de transito rapido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio
y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprob¢ el
Convenio de Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y
Obras en las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de via, puentes,
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas
accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo;
estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014,
se aprueba la celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este
altimo la administracion de proyectos de inversion publica, cuya ejecucion le
sea encargada por la entidad edil.

De acuerdo a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se presenta el Plan
Operativo Institucional 2021 de la Empresa Municipal Administradora de Peaje
de Lima Sociedad Anonima (POl 2021 EMAPE S.A)), consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Ejercicio Fiscal 2021, de
acuerdo a lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional”, del
CEPLAN, articulado a las estrategias del Marco Estratégico 2020-2023 de
EMAPE S.A. y los objetivos y actividades estratégicas del Plan Estratégico
Institucional PEI 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

El presente Plan Operativo Institucional 2021 de EMAPE S.A., es un
instrumento de gestion de corto plazo que define la programacion de metas
fisicas y financieras de las actividades y tareas operativas concordantes con
la estrategia institucional y los logros esperados a alcanzar en el Ejercicio
Fiscal 2021.
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“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afo de la Universalizacion de la Salud”

MISION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Andnima
EMAPE S.A. declara su mision de acuerdo al rol central establecido en sus
funciones y atribuciones conferidas en su normativa vigente, de la siguiente
manera:

“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversion publica
y mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad urbana
sostenible en beneficio de la ciudadania, mediante una oportuna entrega de
nuestros servicios, controles internos y relacion articulada entre el entorno
social y territorio a intervenir”.

Plan Operativo Institucional POl 2021 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA) 4
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL
La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Andnima
EMAPE S.A., de acuerdo al Reglamento de Organizaciébn y Funciones,
aprobado mediante Resolucion de Gerencia General N° 191-2015-
EMAPE/GG, y modificado mediante Resolucion de Gerencia General N° 075-
2019-EMAPE/GG, cuenta con la siguiente estructura organica:
Estructura Organica de EMAPE S.A.
01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1. Directorio.

01.2. Gerencia General.

01.2.1. Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional.
02. ORGANO DE CONTROL

02.1. Organo de Control Institucional.
03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1. Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto

03.1.1. Oficina de Gestion de la Calidad.

03.1.2. Gerencia de Planeamiento Estratégico.

03.1.3. Gerencia de Estudios de Preinversion;

03.1.4. Gerencia de Presupuesto

03.2. Gerencia Central de Asesoria Legal
04. ORGANO DE APOYO

04.1. Gerencia Central de Administracion y Finanzas

04.1.1. Oficina de Tramite Documentario.

Plan Operativo Institucional POI 2021 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA) 5
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“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

"Afio de la Universalizacion de la Salud"
04.1.2. Gerencia de Recursos Humanos.

04.1.3. Gerencia de Logistica.

04.1.3.1. Oficina de Almaceén.

04.1.3.2. Oficina de Control Patrimonial.

04.1.4. Gerencia de Contabilidad.

04.1.5. Gerencia de Tesoreria.

04.1.6. Gerencia de Tecnologias de Informacion.
04.2. Gerencia Central de Control Previo

04.2.1. Oficina de Atencion al Usuario
ORGANOS DE LINEA

05.1. Gerencia Central de Infraestructura

05.1.1. Oficina de Gestidén Socio-Ambiental.

@
v MUNICIPALIDAD DE

' LIMA

05.1.2. Gerencia de Estudios Definitivos de Proyectos de Infraestructura.

05.1.3. Gerencia de Ejecucion y Supervision de Obras.
05.1.4. Gerencia de Liquidacién de Obras
05.2. Gerencia Central de Mantenimiento

05.2.1. Gerencia de Mantenimiento Vial.

05.2.2. Gerencia de Mantenimiento de Obras de Infraestructura Social y

Puentes.

05.2.3. Gerencia de Areas Verdes y Limpieza Vial.

Plan Operativo Institucional POI 2021 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA) 6



#®
1K

MUNICIPALIDAD DE

EMAPE S.A. Y LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afo de la Universalizacion de la Salud”

IV. RUTA ESTRATEGICA

Las actividades y tareas operativas del Plan Operativo Institucional POI 2021
de EMAPE S.A. se encuentran alineados a los documentos de planificacion
institucional de largo plazo, de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de
EMAPE S.A.: Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana
de Lima 2020-2023 (PEI 2020-2023-MML) y Marco Estratégico 2020-2023 de
la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A. (ME
2020-2023-EMAPE S.A.), de acuerdo al siguiente detalle:

Objetivos Estratégicos Institucionales MML:
OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania.

Acciones Estratégicas Institucionales MML:
AEI.02.02 Infraestructura de la red vial en estado éptimo en la provincia de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.:

El.O1 Ejecucién de los proyectos de inversién de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

EI.02 Ejecucion del mantenimiento de infraestructura vial y social oportuna en la
provincia de Lima.

OEI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Accion Estratégica Institucional MML:
AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos
Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Estrategias EMAPE S.A.:

EI.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.

El.LO4 Procesos estratégicos y operativos claves implementados
tecnoldégicamente de EMAPE S.A.

EI.05 Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados en
EMAPE S.A.

EI.06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la poblacién
objetivol.

El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

! Se entiende por poblacidn objetivo a un subconjunto de la poblacién potencial que se obtiene luego de la
aplicacién de criterios de focalizacion y priorizacidn, con la finalidad de operativizar las intervenciones en un

EMAPE SA. rritorio especifico.
L& NIV
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MATRIZ DE ALINEAMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO

PEI 2020-2023-MML

ME 2020-2023-EMAPE S.A.

POI 2021 EMAPE S.A.

Objetivos
Estratégicos

Actividades
Estratégica

Estrategias

Actividades Operativas

Tareas Operativas

Unidades Organicas

OEI.02 Mejorar
la movilidad
urbana
sostenible en
beneficio de la
ciudadania (PEI

AEI.02.02
Infraestructura de
la red vial en
estado 6ptimo en
la provincia de

EI.01 Ejecucién de los proyectos
de inversion de infraestructura
vial y social oportuna en la
provincia de Lima.

AO.08 Implementacion de
proyectos de inversion de
infraestructura vial y social.

AO.05/TO.10 Gestién de los estudios de preinversion.

AO. 08 Gerencia Central de
Infraestructura y unidades
orgénicas dependientes.

TO. 10 Gerencia de Estudios de
Preinversién. (*)

EI.02 Ejecucion del
mantenimiento de infraestructura

AO.09 Ejecucion del

AO. 09 Gerencia Central de

Metropolitana de
Lima.

EI.07 Gestion Institucional eficaz
de EMAPE S.A.

Administrativa.

AO0.03 Asesoramiento
juridico.

AO.04 Representacion y
defensa juridica.

AO.05 Gestion del
planeamiento,
presupuesto, preinversion y
modernizacion.

AO.06 Gestion
administrativa.

2020-2023.

AO.05/T0O.05 Seguimiento trimestral del POI 2021.
AO0.05/T0O.06 Formulacion del POI 2022.
AO.05/T0O.08 Gestién del presupuesto.

AO.06/TO.11 Administracion de los procesos logisticos
AO.06/TO.12 Elaboracion de estados financieros y
registro de ingresos y egresos

AO0.06/T0O.13 Gestion de devengados

AO0.06/T0O.14 Rendicién de encargos

AO.06/T0O.15 Ejecucién del pago de bienes y servicios
AO.06/TO.17 Gestion de recursos humanos
AO.06/T0O.18 Gestion documentaria y archivistica
TO.19 Atencién al ciudadano

2020-2023 Lima. . h mantenimiento de Sin tarea. Mantenimiento y unidades
vial y social oportuna en la B ; . P ]
MML) A . infraestructura vial y social. orgénicas dependientes.
provincia de Lima.
AO.05 Gestion del AO0.05/T0O.07 Formulacién y/o actualizacién de TO. 05 GCPP (Gerencia de
EI.03 Procesos internos clave planeamiento, documentos normativos Planeamiento Estratégico).
mejorados de EMAPE S.A. presupuesto, preinversion y | AO.05/TO 09 Gestién de la mejora continua de los TO 09 GCPP (Oficina de Sistemas
modernizacion procesos clave. de Gestion de la Calidad).
EI.04 Procesos estratégicos y
operativos claves implementados | AO.06 Gestién AO0.06/TO.16 Implementacién de sistemas de AO. 05 GCAF (Gerencia de
tecnolégicamente de EMAPE administrativa. informacion Tecnologias de la Informacion).
S.A.
AO0.02 Activacion de .
EI.05 Controles internos en los acciones de control y AO‘. 02_Organo de Control
AEI.09.09 Gestion procesos, actividades y tareas auditoria. Sin tarea. rétltgglgl?;ncia Central de Control
e implementados en EMAPE S.A. AO.07 Activacion de .
institucional de las : Previo.
acciones de control.

OEL09 Empresas E1.06 Relacion AO. 01 Gerencia General (Oficin
Fortalecer la Municipales y =00 Reaciones ' A0.01 Direccién AO0.01/TO. 02 Gestién de las relaciones : erencia General (Oficina
P : interinstitucionales fortalecidas en L - S de Comunicaciones e Imagen

gestion Organismos beneficio de | blacién obieti Administrativa. interinstitucionales. Institucional

institucional de PUblicos eneficio de la poblacion objetivo. ' _ _ . nstitucional). .

la Municipalidad | Descentralizados A0.01/T0.01 Direccion Administrativa. A0.01/T0.01 Gerencia General.
Metropolitana de | eficaz en la AO0.05/T0O.03 Evaluacién del POI 2020. A0.05/T0.03,04,05,06 GCPP
Lima Municipalidad AO.01 Direccion AO 05/T0.04 Seguimiento anual del Marco Estratégico (Gerencia de Planeamiento

Estratégico).

AO.05/TO.08 GCPP (Gerencia de
Presupuesto).

AO.06/TO.11 GCAF (Gerencia de
Logistica).

AO.06/TO.12, 13, 14 GCAF
(Gerencia de Contabilidad).
AO.06/TO.15 GCAF (Gerencia de
Tesoreria).

AO.06/TO.17 GCAF (Gerencia de
Recursos Humanos).
AO0.06/T0O.18 GCAF (Oficina de
Atencion al Usuario).

(*) La TO.10 Gestion de los estudios de preinversion contribuye a la El.
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V. MARCO PRESUPUESTARIO

De acuerdo a la Resolucion de Gerencia General N° 105-2020-EMAPE-GG, que aprueba el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), el monto total asignado a la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Andnima
EMAPE S.A. para el Ejercicio Fiscal 2021 por genérica de gasto y gerencia asciende a S/. 27,036,471 soles, de acuerdo
al siguiente detalle:

Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Organo de Gerencia Gerencia Gerencia
Genérica de Gasto / General Central de Central de Central de Control Central de Central de Central de Importe
Gerencia Administracion Control Planeamiento y | Institucional | Asesoria | Mantenimiento | Infraestructura Total
Y Finanzas Previo Presupuesto Legal S/
sgéf;fgg" y obligaciones | 316 737 2,365,446 | 241,451 875,266 62,803|  235535|  7,602,302| 2,533,584 14,233,214
Compra de bienes 44,400 785,300 16,800 39,500 15,600 20,000 27,900 36,000 985,500
Scé’rr\‘/fg?;zc'on de 1,322,500 5,448,171 787,844 451,916 398,664 | 1,183,514 685,726 397,065 | 10,675,400
Tributos 507,564 507,564
Sentencias judiciales 235,893 235,893
Adqw;luon de activos 398,900 398,900
financieros
Total 1,683,637 9,505,381 1,046,095 1,366,682 477,157 1,674,942 8,315,928 2,966,649 | 27,036,471
EMAPE s.A.
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ANEXOS: Programacion Fisicay Financiera de las Actividades y Tareas Operativas del POl 2020 EMAPE S.A.

Unidad Orgénica: Gerencia General

PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad An6nima EMAPE S.A.

OEI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

AEL.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

El 06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la poblacién objetivo.
El 07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de I Programacion Mensual Total
Act. | Tar Operativa Medida ULl Anual
: : p Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fisico 1 1 1 1 4
AO 01 Direccién administrativa Informe Muy Alta
Financiero 134,714 142,515 132,715 152,215 141,519 132,214 149,166 132,515 142,715 132,215 141,519 149,615 | 1,683,637
Di -
TO o1 | receon Informe Muy Alta |Fisico 1 1 1 1 4
Administrativa
Gestion de las
TO 02 |relaciones Publicaciones Alta Fisico 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
interinstitucionales
EMAPE S.A.
L& ARV VN
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Unidad Organica: Organo de Control Institucional

PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima EMAPE S.A.

OELI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

El 05 Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados en EMAPE S.A. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)

Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de i Programacién Mensual Total
Act. | Tar Operativa Medida A Anual
. : P Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
s : Fisico 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
AO 02 /;C“V“im? de e | Accion | Muy Alta
€ control y auditoria Financiero 39,998 37,772 39,622 37,772 40,837 37,772 42,445 38,272 40,572 37,772 41,928 42,305 477,157
EMAPE S.A.
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EMAPE S.A.

PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima EMAPE S.A.
Unidad Organica: Gerencia Central de Asesoria Legal

OEL.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

EI.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)

Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de - Programacion Mensual Total
Act. | Tar Operativa Medida Gl S Anual
: : p Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Financiero 103,656 162,853 192,830 106,880 170,092 101,879 117,019 226,354 103,680 101,879 169,001 118,819 | 1,674,942
Asesoramiento juridico
a la Alta Direccién y
AO 03 dema; organos en Informe Muy Alta |Fisico 1 1 1 1 4
materia de
competencia de la
Entidad
Representacion y
defensa juridica de los
intereses legales en los
rocesos judiciales .
AO 04 P oo ! Informe Muy Alta |Fisico 1 1 1 1 4
arbitrajes y
procedimientos
administrativos de la
Entidad
EMAPE s.A.
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Firmado digitalmente por
VALDERRAMA LLERENA Juan
Ramiro FAU 20100063337 soft
Motivo: Doy V° B®
Fecha: 19.12.2020 08:30:11 -05:00
Plan Operativo Institucional POl 2021 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA) 12




MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Universalizacion de la Salud”

PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima EMAPE S.A.

EMAPE S.A.

Unidad Organica: Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto

OEI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

AEL09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)
EI.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.
EI.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)
Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de — PlEEEmaEn Mans e Total
Act. | Tar Operativa Medida Pzl Anual
: : P Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gestion del planeamiento, Eisico 1 1 1 1 4
AO 05 presupuesto, preinversion y Informe Muy Alta
modernizacion Financiero 98,732 98,550 118,600 116,460 124,552 91,460 151,218 92,960 104,361 91,460 124,551 153,778 | 1,366,682
TO 03 [Evaluacion del POI 2020 Informe Alta Fisico 1 1
Seguimiento anual del
TO 04 [Marco Estratégico 2020- Informe Alta Fisico 1 1
2023
Seguimiento trimestral del L
TO 05 POI 2021 Informe Alta Fisico 1 1 1 3
TO 06 [Formulacion del POI 2022 Informe Alta Fisico 1 1
Formulacién y/o Documento
TO 07 |actualizacién de . Alta Fisico 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
. normativo
documentos normativos
TO 08 [Gestién del presupuesto Informe Muy Alta |Fisico 1 1 1 1 4
Gestion de la mejora
TO 09 [continua de los procesos Informe Alta Fisico 1 1 1 1 4
clave
Gestion de | tudios d
TO 10| oooron Ce 105 eSS €8 1 home | Muy Alta |Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
preinversion
EMAPE S.A.
L2 BTNV
Firmado digitalmente por
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Universalizacion de la Salud”

PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima EMAPE S.A.

EMAPE S.A.

Unidad Orgénica: Gerencia Central de Administracién y Finanzas

OELI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

EI.04 Procesos estratégicos y operativos claves implementados tecnoldgicamente de EMAPE S.A. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)
EI.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)

Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de - Programacion Mensual Total
Act. | Tar Operativa Medida fulenice Anual
: : P Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Fisico 1 1 1 1 4
AO 06 Gestion Administrativa Informe Muy Alta
Financiero 700,302 700,628 | 1,162,787 798,989 816,043 673,008 986,785 695,469 696,277 682,958 697,093 895,042 | 9,505,381
70 11 [Administracion delos 1o o | puy At |Fisico 1 1 1 1 4
procesos logisticos
Elaboracién de estados
TO 12 |financieros y registro Accion Alta Fisico 1 1
de ingresos y egresos
TO 13 |Gestién de devengados Accion Alta Fisico 1 1 1 1 4
TO 14 |Rendicién de encargos Accion Alta Fisico 1 1 1 1 4
TO 15 |Elecucion del pagode | o, Alta  |Fisico 1 1 1 1 4
bienes y senicios
Implementacién de Sistemna d
TO 16 |sistemas de . ste a_le Alta Fisico 1 1 1 3
X L informacion
informacion
70 17 |Gestion de recursos Informe Alta  |Fisico 1 1 1 1 4
humanos
TO 18 |G6StioN documentaria | i, Alta  |Fisico 1 1 1 1 4
y archivistica
TO 19 |Atencion al ciudadano Accioén Alta Fisico 1 1 1 1 4
EMAPE s.A.
2 LIMA
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EMAPE S.A.

PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.

"Afo de la Universalizacién de la Salud"

MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima EMAPE S.A.
Unidad Organica: Gerencia Central de Control Previo

OEI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima (PEI 2020-2023 MML)

EI.05 Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados en EMAPE S.A. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)

Cod.
Act.

Cod.
Tar.

Actividad / Tarea
Operativa

Unidad de
Medida

Prioridad

Programacion Mensual

Total

Meta

5

6

7

10

11

12

Anual

AO 07

Activacion de acciones
de control

Informe

Muy Alta

Fisico

1

1

4

Financiero

83,794

83,784

83,634

82,783

90,803

82,784

97,579

83,284

84,583

82,784

90,803

99,480

1,046,095

EMAPE SA.
L& JFMTV YN

Firmado digitalmente por
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Universalizacion de la Salud”

EMAPE S.A.

PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Andnima EMAPE S.A.
Unidad Organica: Gerencia Central de Infraestructura

OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania (PEI 2020-2023 MML)

AEI.02.02 Infraestructura de la red vial en estado éptimo en la provincia de Lima (PEI 2020-2023 MML)

EI.01 Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y social oportuna en la provincia de Lima. (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)

Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de - Programacién Mensual Total
Act. | Tar Operativa Medida AT Anual
: : P Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Ejei(;uciro?, gedproyectos Fisico 1 1 1 1 4
AO 08 ) © Inversion de . Informe Muy Alta
infraestructura vial y . .
social Financiero 228,310 203,730 219,250 195,100 286,431 196,030 332,998 209,600 255,520 195,101 278,801 365,778 | 2,966,649
EMAPE S.A.
& OVA
Firmado digitalmente por
VALDERRAMA LLERENA Juan
Ramiro FAU 20100063337 soft
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EMAPE S.A.

"Afo de la Universalizacién de la Salud"

MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA POI 2021 EMAPE S.A.
Centro de Costo: Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad An6nima EMAPE S.A.
Unidad Organica: Gerencia Central de Mantenimiento

OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania (PEI 2020-2023 MML)

AEL.02.02 Infraestructura de la red vial en estado éptimo en la provincia de Lima (PEI 2020-2023 MML)

EI 02 Ejecuci6n del mantenimiento de infraestructura vial y social oportuna en la provincia de Lima (ME 2020-2023 EMAPE S.A.)

Cod. | Cod. Actividad / Tarea Unidad de i Programacién Mensual Total
Act. | Tar Operativa Medida PG Anual
: : P Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Eject””,c’"‘det' . Fisico 1 1 1 1 4
AO 09 mantenimiento de Informe | Muy Alta
infraestructura vial y . )
social Financiero 634,103 548,635 650,076 546,535 763,811 548,554 928,810 597,404 753,596 548,714 759,550 | 1,036,140 8,315,928
EMAPE S.A.
L2 ATV
Firmado digitalmente por
VALDERRAMA LLERENA Juan
Ramiro FAU 20100063337 soft
Motivo: Doy V° B°
Fecha: 19.12.2020 08:33:29 -05:00
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